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Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Dédelgetd Bolcséde megbizott vezetdjének 2026. junius 30. napjaval lejar vezetdi megbizasa,
ezért a Képviseld-testiilet intézményvezetoi palyazatot irt ki, és biralobizottsagot hozott Iétre a

palyézatok el6készitésére.

Az intézményvezetbi palyézatra 1 palyazat érkezett, (Monosné Vasuta Terézia)

A palyazé megfelelt a palyazati kiirasban eléirt feltéteknek.

A palyazokat, a bizottsag meghallgatta. A bizottség egyhangi véleménye alapjan javasolja a T.
Képviseld-testiiletnek, hogy a Monosné Vasuta Terézit nevezze ki az intézmény vezetdjének.

Kérem az eldterjesztés megtargyaldsat és a hatarozati javaslat elfogadasat.

Péty, 2026. majus 12.

Tisztelettel:
A \L

Veres Erika
Jegyzd



1. melléklet a 190/2026. szamu elbterjesztéshez

HATAROZATI JAVASLAT 1.

Targy: A Dédelget6 Bolcsdde intézményvezetdi allasara kiirt palyazatroél

Paty Kozség Onkormanyzat Képviseld-testiilete tigy hataroz, hogy a Dédelgetd Bolcsdde
vezetOjének 2026. julius 1. napjatél 2031. junius 30. napjaig 6t évre Monosné Vasuta

Teréziat nevezze ki.

A Képviseld-testiilet az intézményvezetd havi alapbérét --ban, vezetbi potlékat a
vezetdi potlékalap 500%-ban allapitja meg €s a jogszabdly szerinti bolcsédei potlékra
jogosult.

A Képviselb-testiilet a kinevezési okmanyok alairasara felhatalmazza a Polgarmestert.

Felelés: polgarmester
Hatérid6é:  azonnal
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iOklevél sorszéma: LCSBP-V-3/2024

Intézményi azonosits szém: FI44189
‘MKKR szintje: 6. szint
;EKKR szintje: 6. szint

OKLEVEL

Ezen oklevé! tandsftja, hogy
Monosné Vasuta Terézia

(szilletett: Vasuta Terézia, Magyaro'SZFa
Karoli Gaspar Reformatus gyetem

csecsemd- és kisgyermeknevels alapképzési szakan tanuimanyi kételezettségeinek eleget
tett, alapfokozatot és

csecsemo- és kisgyermekneveld
szakképzeftséget szerzett. A képzés ideje 6 félév.

Oklevelének minésitése: 16.
iBudapest, 2024, janudr 25. R

Cp yd {W\

— Dr. Pap Ferenc
dékan

A. TG. 3000/MA 1. sz. ~ 2101278 - Pétria Nyomda Zrt.
Létta: OH részérdl dr. V. R. 2021. IX. 20,



»A gyermek olyan, mint egy pillangé a szélben.
Néhany magasba tud repiilni, mint masok,

de mindegyik a legjobb tuddsa szerint repiil.
Miért is hasonlitanad &ssze Sket?

Mindegyik mas, mindegyik kiilénleges,
mindegyik gyényéri,”

Palyazat

Pity Kozség Onkorményzat
Bolcsode Intézményvezetoi

munkakor betoltésére

Palyadzatot benyujté: Monosné Vasuta Terézia

A palydzat benytjtasinak helye: Paty Onkormanyzat
Polgarmesteri Hivatala

Pity, 2026. 04. 22.
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Név
Cim
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Allampolgarsag
Sziiletési id6

MUNKAHELYEK

* [détartam (-tdl -ig)
» Munkaltato neve és cime
» Foglalkozas, beosztas

» FGbb tevékenységek és
feladatkérok

» |ddtartam (-t6l -ig)
+» Munkaitatd neve és cime
» Foglalkozés, beosztés

* FGbb tevékenységek és
feladatkdrok

Szakmai dnéletrajz

MONOSNE VASUTA TEREZIA

magyar

2020.12.01. - 67A

Dédelgetd Boleséde 2071 Paty, Rékocz u. 17.

Kisgyermeknevel6, bélesddevezets-helyettes, jelenleg bélcsddevezets
Raviden megfogalmazva, végrehajtani és végrehajtatni a bblcsde
szervezésére és mikédésére vonatkozé tGrvényes rendelkezéseket a
fenntartd és ellendrzb szervek utasitasai alapjén

2017.08.14. - 2020.11.30.

Kikelet Bolcsdde 2071 Paty, Munkas tér 20-22.
Kisgyermekneveld

bolcsddei nevelés, gondozas, egészségvédelem, sziilbkkel valo
kapcsolattartas, dokumentaciék napi vezetése



+ [détartam (-{6! -ig)
» Munkaltaté neve és cime
* Foglalkozas, beosztas

* F&bb tevékenységek és
feladatkérok

* ldStartam (-t6 -ig)
» Munkaltatd neve és cime
* Foglalkozas, beosztas

* F&bb tevékenységek és
feladatkérok

OKTATAS ES KEPZES

* |détartam (-6l —ig)

* Oktatast/képzést ny(jto
szervezet neve és tipusa
* Elnyert képesités
megnevezése

* Orszagos besorolas szerinti
szint

* |d6tartam (-tol —ig)

* Oktatéast/képzést nyujto
szervezet neve és tipusa
» Elnyert képesités
megnevezése

* Orszagos besorolas szerinti
szint

* Id6tartam (-t6] —ig)
* Oktatast/képzést ny(ijto
szervezet neve és tipusa

* Elnyert képesités
megnevezése

* Orszagos besorolas szerinti
szint

TECHNIKA! KESZSEGEK

2015.03.16. -2017.08.13.

Patyolgaté Ovoda 2071 Paty, Rakéczi u. 19.

Ovodatitkar

adminisztrécio, szervezési feladatok ellatasa, tigyvitell tevékenységek,
egylttmikddés a sziilckkel

2013.02.15. - 2015. 03.15.
Paty Polgarmesteri Hivatal 2071 Paty, Kossuth u. 83.

Penziigyi foelGadd
szamlazas, vagyonkataszter nyilvantartasa, kintlévség nyomon kévetése,
kényvelés, rogzitések, pénziigyi érvényesitési feladatok ellatasa

2022.09.01. - 2024.01.25.
Karoli Gaspér Reformatus Egyetem Tanitoképzs Fdiskolai Kar: Csecsemd

és kisgyermeknevel8 szak
csecsemd és kisgyermekneveld (jeles mindsitéssel)

BA diploma

2015. - 2017,
Kaéroli Gaspéar Reformétus Egyetem Tanitéképz8 Féiskolai Kar: Csecsemd

és kisgyermekneveld szak
csecsemd és kisgyermekneveld (jeles mindsitéssel)

FOSZK felstfoku képzés

1996 -1998.
Hunfalvy Janos Kézgazdasagi Szakiskola

Képesitett konyveld, vallalkozas tervezé és statisztikus

szakiskolai bizonyltvéany

szamitdgép felhasznaldi ismeretek
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Vezet6i Motiviciés levél
Tisztelt Jegyzé asszony!

Péty sziiletésiiként kiilénSsen fontos szdmomra, hogy helyi kozosségemet szolgdlhatom. Itt
Jértam évodaba, iskoldba, és évek 6ta itt is dolgozom Pityon. Kordbban a Pétyi Polgdrmesteri
Hivatalban pénziigyi eléadoként, a Pétyolgaté Ovodaban titkirnéként, majd a Kikelet
Béles6dében kisgyermekneveldként szereztem tapasztalatot. 2020. decembere 6ta a Dédelget6
Béoles6dében  dolgoztam kisgyermeknevelként és bélcsédevezets-helyettesként, jelenleg

megbizott bolcsédevezetéként.

A bolcsdde induldsatél kezdve aktiv szerepet véllaltam az intézmény alapjainak kialakitdsaban,
Az elmilt évek soran 4tfogé tapasztalatot szereztem az intézmény miikédés minden teriiletén —

szakmai és szervezési szinten egyarant,

Az elmilt egy évben megbizott bolcsddevezetsi feladatokat léttam el hatérozott idejti kinevezés
keretében, Ez id6 alatt sikeresen megfeleltem a vezetdi pozicigval jaré elvardsoknak, és
folyamatosan térekedtem az intézmény szakmai szinvonalanak, valamint koz6sségi mitkddésének

erfsitésére.

Kiemelt figyelmet forditottam a két bolesédei egység kozdtti egytittmiiksdés fejlesztésére,
melynek eredményeként erésédtek a munkatdrsi kapcsolatok, rendszeressé valtak a kozs

értekezletek, valamint csapatépitd programok is megvaldsultak.

Vezetésem alatt az éves bolcsédei ellendrzés sikeresen zérult, amely visszaigazolta az intézmény
szakmai miikédésének megfeleldségét.

Fontosnak tartom a nyitott, tamogaté légkor kialakitisat, ennek érdekében mind a sziilékkel,
mind a munkatérsakkal egyiittmiikadésen alapul6, bizalmi kapcsolatot alakitottam ki.

Munkémat a pontossag, a felel6sségtudat és a gyermekek irdnti elkételezettség vezérli. Készen
allok arra, hogy a megszerzett tapasztalataimat a jévdben is a vezet6i munka szolgdlataba

allitsam,

Munkatirsaim témogatésa és bizalma megerdsit abban, hogy a kozosen képviselt értékeket a
Jjovbben, vezetdként tovabb vihessem.

Bizom benne, hogy szakmai felkésziiltségemmel és elhivatottsdigommal hozz4jirulhatok a
Dédelget6 Bolcside stabil mitkdéséhez és tovabbi fejlédéséhez.

Tisztelettel: Monosné Vasuta Terézia



Bolcsddei tevékenységeim

Bolesédei gyakotlatomat 2016-17-ben a Kikelet Bolesddében téltsttem, majd 2017. Jjuliuséban
végeztem jeles eredménnyel. A Kikelet Boleséde intézményvezetdjének és a szakmai vezet6nek
szimpatikus volt a gyerekekkel valé gondozasi tevékenységem és felajanlottak egy nevel6i allast,

melyet el is fogadtam.

Feladatom volt a gyermekek testi és pszichés fejlédéstik elésegitése, k6vetése, dokumentéldsa. A
gondozastechnikai ismereteim birtokdban segiteni a gyermekek harmonikus fejlédését, az
aktivitdst, a kreativitast és az 6nédllosdg alakuldsat. Nagy hangsilyt fektettem a zenei nevelésre, az
egészséges testmozgdsra egyardnt. Napi rendszerességgel torndztunk, nagymozgéasos
jatékeszkbzoket hetente tobbszir hasznaltuk, ezzel is elBsegitve a mozgisfejlédésiiket. Uj csoport
inditasakor a boles6devezetGvel sszedllitottuk a nevelék munkarendjét és a gyermekek
napirendjét. A szillékkel 4llando kapcsolatot tartottam. Sziilécsoportos beszélgetéseket
szerveztem szakmai ismereteimre koncentrélva. Szakmai kérdések megvitatésaval segitettem a

sziil6éi kompetencia erdsddését.

2020. decemberétdl 2025. mdjusaig a Dédelgeté Bolcséde bdlesddevezetd-helyettese voltam,
amely 2021. mdrciusdban nyitotta meg kapuit. A bélcséde miikddésének elindftdsdban aktiv
szerepet villaltam K&véri Eszterrel koz6sen: egyiitt alakitottuk ki az intézmény miik6désének
alapjait, részt vettiink a munkatdrsak kivalasztdsdban, a sziilék és gyermekeik fogadésdban,
valamint a szilkséges dokumentéciok elkészitésében is. Feladatom volt tAmogatni a vezeté
munkajat. Fébb feladataim kozé tartoztak a kisgyermekneveldk munkdjanak irdnyitdsa és
felligyelete annak érdekében, hogy a gyermekek harmonikusan fejlédjenek, az eldirt
nyilvantartdsok és dokumentéciok vezetése, mint példul jelenléti ivek, szabadsagnyilvantartdsok
¢s felvételi konyvek, kapcsolatok dpoldsa sziilékkel és egyéb szervezetekkel, valamint a sziiléi
munkak6z8sség megszervezése és a szlilokkel valé folyamatos kommunikécio fenntartasa,
intézményi rendezvények szervezése és azok lebonyolitdsiban valé aktiv részvétel. Bolcsddei
tevékenységeim kozé tartoztak a napi szintli dokumentécik elvégzése, statisztikik és egyéb
nyilvéntartdsok készitése, kisgyermeknevelsi feladatok elldtdsa, valamint a bolcsédevezets
tavolléte esetén az SZMSZ-ben foglaltak szerinti meghatarozott hatéskérben helyettesités.

2025. janius 1. 6ta vagyok a Dédelgetd és Rozmaring Tagbdlcséde megbizott intézményvezetdje
hatarozott idére, azaz 2026. jnius 30-ig. Bolcsddevezetbként elsddleges feladatomnak tekintem,
hogy olyan biztonsdgos, szeretetteljes és elfogadd komyezetet teremtsek, ahol a gyermekek
nyugodt légkorben fejlddhetnek, a sziilék bizalommal fordulhatnak az intézmény felé, a
munkatérsak pedig megbecsiilve és timogatva végezhetik munkéjukat.



A mindennapokban irdnyitom &s szervezem az intézmény szakmai miikdését, figyelemmel
kisérem a kisgyermeknevel8i munka mindségét, és szitkség esetén szakmai tdmogatast nywjtok.
Kiemelten fontos szdmomra a csapatmunka erdsitése, ezért torekszem arra, hogy a munkatdrsak
k6z8tti egytittmiksdés nyitott, dszinte és tamogato legyen.

Feladataim kozé tartozik a folyamatos kapcsolattartis a sziilokkel, a felmeriils kérdések,
helyzetek kozos megoldésa, valamint a bizalmon alapulé partneri kapcsolat kialakitdsa és
fenntartdsa. Emellett gondoskodom arrd] is, hogy az intézmény mitiksdése minden szempontbé]
megfeleljen a szakmai és jogszabélyi elvarasoknak, beledrtve az adminisztrativ és szervezési

feladatok ellatdsat is.

Munkdm sordn fontosnak tartom a folyamatos fejlédést, mind az intézmény, mind a kozdsség
szintjén, és elkételezetten dolgozom azon, hogy a bélcséde egy stabil, j6 miik5ds, értékeket

kdzvetit6 kozosség legyen.

Helyzetelemzés

Szociokulturilis kérnvezet:

A Dédelgetd Bolesdde a Csibe 6voda épiiletével hatarosan, a forgalmas 6 it mellett helyezkedik
el, mely vj épitésti és két csoportnak ad helyet. A Rozmaring Tagbblcséde a Munkss téren, a
Naplemente Iddsek Otthona mellett helyezkedik el, mely hirom csoportnak ad helyet. Az
otthonosan kialakitott csoportszobdk megfeleld szinterei a gyermekek jatékdnak, valtozatos
tevékenységeinek.

A létesitmények épitészetileg minden részietében kielégitik a legkorszeriibb igényeket és a
bolcsbde létesitésére vonatkozd szabvényokat. A jé1 felszerelt udvaron, fiives teriileten, a
biztonsagi eléirdsoknak megfelelé udvari jatékok vannak clhelyezve, melyek kielégitik a
gyermekek nagy mozgésigénysét.

A Dédelgeté épiiletet 2021. marcius 1-jével adtdk at, a Rozmaring épiiletet 2022. 10. 18-val.,

A 2019-es becsiilt adatok alapjan Pity lakossiga 7925 f6, mely az ut6bbi 20 évben nétt a
dupldjara. Méra mir eléri a 8600 fot, Ezért is volt sziikség allami bélesdde kialakitdsdra majd
bovitésére.

A Patyi (")nkorményzat esclyegyenldségi programja szerint cél, hogy valamennyi laké szdmara
elérhetévé tegye a kdzszolgaltatdsokat, biztositsa az idések, fogyatékkal ¢k és a hatranyos
helyzetiiek — killén8sen a roma lakosok — szamara az esélyegyenlséget az élet minden teriiletén.
Az agglomeraciés terjeszkedéssel megndtt a betelepiilé fiatal — kisgyermeket nevels vagy vallalé
csalddok szdma is, igy nem véletlen, hogy a béleséde Iétesitése is aktualitdst nyert 2021-ben.
Boleséde  intézményvezetsi tevékenységemmel az esélyegyenlbség lehet6ségét szeretném
felkindlni valamennyi, 0-3 éves kort egészséges, és 0-5 éves koru sajétos mevelési igény(
gyermeket neveld csalad szdmdra.



Intézményvi helvzetelemzés:

- Gvermeklétszém. csoportok:

A Dédelget6 intézményben 2 csoport van, melyben 14-14 gyermek kapott helyet. A Rozmaring
épliletben 3 csoport van, melyben 14-14-12 gyermek kapott helyet. A gyermekesoport 1étszdméat
jogszabély hatérozza meg, a 15/1998 (IV.30.) NM rendeletben el8irtnak megfeleléek. Csoport
Osszetétele: heterogén. A gyermekek kora 20 hetestél— 3 éves, ill. 5 éves korig,

- Humiéner6forrds bemutatdsa:

A bolcséde intézményvezetGje mellett a Dédelgetében 1 8 kisgyermekneveld, aki
bélcsédevezets-helyettes is egyben, 4 o kisgyermeknevels, 2 f6 dajka és 1 £5 konyhalany
dolgozik. A Rozmaringban Tagbslcsidében 6 £5 kisgyermeknevels, 2 5 dajka, 1 5 konyhalény,

1 18 moséné és 1 £8 takariténd dolgozik.

- Targyi er6forrasok és eszkozellatottsdy :

A targyi erdforrds és eszkozellatottsag pélyézati forrasbsl keriil beszerzésre, tehét a tervezése a
15/1998 NM rendelet 11. szdmu mellékletében (Jegyzék a bolesédei elldtds eszkozeirdl és
Jelszerelésérdl) elvartaknak megfeleléen lett tervezve, Van koztilk a gyerekek kényelmét,
biztonsdgat, pihenését, étkezését, 6nallosodasat-tisztalkoddsat segitd eszkoz, ill. alapjatékok,
konstrudlast, érzékelést-észlelést, finommotorikat, matematikai, anyanyelvi, zenei nevelést
fejlesztd, szerepjatékot segitd, mozgasfejlesztést segits, mozgésigényt kielégitd csoportszobai és
udvari eszkdzok, a beszédfejlédést el0segitd eszkéz, a komyezet megismerését segitd anyagok,
eszk6zok, alkotd tevékenység eszkozei. Mennyiségiik a csoportok létszdménak megfeleld,
funkcidjuk pedig a normal fejlédésmenetii &s fejlédésiikben elmaradott gyermekeknek is

megfelel.



A boéleside - 6voda ka pcsolata:

Téreksziink arra, hogy minél kénnyebb, zavartalanabb legyen a gyermekek 6voddba vals
atmenetele. Ovodai beiratkozés elétt az 6vodaba mené gyermekek sziileinek sziiléi értekezletet
tartunk (dprilis elején, az 6vodai beiratkozast megel6z6en) az dvodavezetd meghivdsdval. Az
6vodavezetdt tajékoztatjuk: veszélyeztetettség, lassabban fejlédé kisgyermek, gyermekvédelmi
kedvezményben részesiils kisgyermekekrél.

A bolcsdde, mint az 6vodaba Iépés el6tti intézményes nevelds szintere fontos informéciékat ad a
gyermekek Gvodéskor elétti fejlédésérsl, ezért a kooperativ kapcsolat meghatdrozé.

Célkitlizésem a kolcsdnds érdekldés révén hozzdjarulni egymds munkéjénak, céljainak
megismeréséhez, megértéséhez, ezltal a gyermekek széméra az stmenetet gordiilékenyebbd
tenni.

Az egylittmiikddés form4i lehetnek pl. tapasztalatcsere, kézos tovdbbképzések, kzss linneplések.

Vezetdi programom

Minéségpolitika és alapelvek:

Munkém kdzéppontjiban hirom kulesszerepls 4ll: a gyermek, a sziilg &s a kisgyermekneveld,
Hiszem, hogy a béles6de akkor miikéidik Jjol, ha mindhdrom szereplé biztonsdgban és
megbecsiilve érzi magét. A szakmai szinvonal €s az emberi kapcsolatok mindsége egyarant
meghatirozza azt a kdzeget, amelyben a gyerekek fejlédnek, a dolgozék dolgoznak, a sziilék

pedig bizalommal fordulnak hozzank.

Kiildetésnyilatkozatom:

Celom, hogy olyan bolcsGdei ellatast biztositsak és fejlesszek, amely egyszerre ¢épill a szakmai
gondozdsi-nevelési alapelvekre, s igazodik a helyi kbz6sség igényeihez. Fontos szdmomra, hogy
minden gyermek személyre szabott figyelmet és biztonssgos, szeretetteljes légkdrt kapjon,
mikdzben a csalddok és a neveldk is tdmogatva érzik magukat.

Kiemelt figyelmet forditok a sajatos nevelési igényli gyermekek befogadisara és timogatdséra.
Hiszem, hogy a megfeleld szakemberek bevondsédval minden gyermek szdméra biztosithaté az &t

megillet6 figyelem és fejlodés lehetdség.
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Szervezeti javaslat:

Palyaz6ként célom egy tudatosan felépitett, hatékonyan miksds és folyamatosan fejlédé
bolesédei szervezet tovabb vitele, amely egyarant biztositja a magas szinvonall szakmai munkst

€s a stabil, kiszamithaté miikédést.
Ennek érdekében kiemelt feladatnak tartom:

e arendszeres €s strukturalt belsé kommunikéci6 fenntartdsbt (értekezletek, szakmai
megbeszélések, esctfeldolgozisok),

* aszakmai munka folyamatos nyomon kévetdsét és fejlesztését, kiilonds tekintettel a
kisgyermeknevelSk tdmogatisara és visszajelzésére,

e amunkatdrsak szakmai fejlédésének Osztdnzését, tovabbképzési lehetdségek
biztositisdval,

» acsapatkohézi6 erdsitését kozos programokkal, valamint a timogato,
egyltimiksdésen alapulé munkahelyi 16gksr tudatos épitését,

 akonfliktuskezelés nyilt és konstruktiv gyakorlatinak kialakitasat,

* aszildkkel valé partneri kapcsolat tovabbi erdsitését, rendszeres t4jékoztatdssal,
visszajelzési lehetdségek biztositasaval és kizis programok szervezésével,

Fontosnak tartom tovabb4 az intézmény szakmai arculatinak tovabbi erdsitését, pl. kozosségi
programok, hagyoméanyok kialakitdsa. Toérekszem arra, hogy a bélcséde nyitott, rugalmas és
a csaladok igényeire érzékenyen reagélé intézményként miikddjon.

Meggybzddésem, hogy egy jol szervezett, motivalt &s egytittmiik6d6 kdzosség képes hosszi
tavon stabilan, magas szakmai szinvonalon miikddni, amely a gyermekek kiegyensulyozott
fejlédésének alapja.

Gyermekek és csaladok timogatisa

A bolesddei nevelés hatékonysaga nagymeértékben milik a csalddokkal valé j6 egytittmiikidésen.
Fontos, hogy a sziilék szdmara atlithatova tegytik a gyermekiik fejlédését érinté folyamatokat,
kérdéseikre megnyugtaté valaszokat adva, tdmogatéan forduljunk hozzajuk. Fontosnak tartom
azokat a kapcsolatépitési formakat is, amelyek tdllépnek a napi informdcibeserén, és lehet6séget
adnak a sziil6i kompetencisk megerdsitésére,

Fontosnak tartom, hogy a bélcs6de széles spektrumni elidtast nydjtson a csalddok szamdra,
alkalmazkodva kiilénbsz6 élethelyzetekhez és igényekhez. Térekszem arra is, hogy a testvérek —
amennyiben a csoportlétszim és életkor lehetévé teszi — azomos telephelyre, lehetéleg egy
csoportba jarhassanak. Ez nemcsak a csalad logisztikai terheit csokkenti, hanem erdsiti a

gyermekek biztonsagérzetst is.
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Kézbs programokat, lnnepi eseményeket, csalidi napokat tartunk, amelyek nemcsak ¢lményt
nydjtanak, hanem tdmogatjak a gyermeknevelési tudatossagot és a blesddéhez vald kotédést.

Dolgozék fejlesztése és timogatisa

Vezet6ként térekszem arra, hogy a dolgozsk tdmogatott, megbecsiilt és biztonsigos kérnyezetben
végezhessék munkéjukat. Ehhez elengedhetetlen a nyilt kommunikicié, a rendszeres kozss

gondolkodds, valamint a szakmai fejlédés lehetdségének biztositisa.

Minden hénap végén kozds értekezlet van a két telephely dolgoz6i szdmaéra, amely lehetdséget ad
az elmilt id8szak tapasztalatainak megosztasara, a nehézségek megbeszélésére és a kézds célok
kijelolésére. Emellett rendszeres, révid szakmai tovabbképzések is vannak, amelyek aktualis
médszertani témdkra, gyermeknevelési kihivdsokra vagy j6 gyakorlatok megosztasdra épiilnek.

azonositiasa.

Kiemelten figyelek a dolgozok jollétére is. Fontos szamomra, hogy a munka és maginélet
egyensulya biztositott legyen, a thlterhelés elkeriilhets, s mindenki biztonsdgban érezze magiét a
munkahelyén. Hiszek abban, hogy a jé légkor és az odafigyelés hosszi tivon megerssiti a

csapatot.

Kapcsolattartis, egyiittmiikodés

Kiils6 szakmai partnereinkke] — véd6nd, gyermekorvos, csalddsegité szolgilat — valé aktiv
egylittmik6dés alapja a gyermekek biztonsdga és joléte.

Fenntarthatésag és kérnyezettudatossig

A mindennapi miikdés sordn figyelmet forditok a kdrnyezettudatos szemlélet erésitésére. A

zelektiv hulladékgytijtés, a természetes anyagok haszndlata, a jatékok Ujrahasznositdsa, valamint
a kdz6sen gondozott udvar, kert mind hozzjérulnak ahhoz, hogy a gyermekek mir kicsi korban
természetesnek érezzék a komyezet irdnti felelgsséget.
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Mingségbiztositas és visszamérés

Fontosnak tartom, hogy a kitlizott célokat visszamérjiik, és az elért eredmények alapjén jelsljuk
ki a kbvetkezé fejlesztési irdnyokat. A sziilék, a dolgozék és a szakmai partnerek visszajelzései
mind értékesek. Az értékelés sordn a gyermekek fejlédését, a sziili elégedettséget és a
munkatérsak szakmai megitélését egyarant figyelembe veszem. A k&zis gondolkodds, a
visszacsatolds és az Onreflexi6 segitik az intézmény folyamatos megiijuldsat.

Zaré gondolatok

Bizom benne, hogy eddigi szakmai tapasztalataim, vezetdi gyakorlatom é&s ethivatottsdgom
alapjén alkalmasnak taldlnak a b8les6devezetsi feladatok tovabbi ellatasara.

Célom, hogy az intézmény stabil, magas szakmai szinvonalon mikddjon, és tovabb eréssdjon
ko6zosségi szerepe.

Kérem pélyazatom szives elbiraldsat.

Paty, 2025. aprilis 22,

Monosné Vasuta Terézia
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NYILATKOZAT

Pity Kozség Onkormdnyzat 4ltal meghirdetett Bslcséde Intézményvezetdi munkaksr kapcsén az
alabbiak szerint nyilatkozom:

-  Eredményes kivélasztas és jogviszony létesités esetén véllalom a vagyonnyilatkozat — tételi
kotelezettség teljesftését;

- Hozzdjérulok, hogy a palyazatok értékelésében részt vevs személyek a benytjtott
palyazatomat megismerjék;

- Hozzédjarulok, a paly4zat nyilt filésen val6 targyaldsahoz;
- Eredménytelenség esetén palyazati anyagomat nem kérem vissza;

- Bintetdjogi felelésségem tudatdban kijelentem, hogy biintetlen eldéletit vagyok, és nem
allok koztigyekt6l, illetve foglalkoztatastol eltiltss hatdlya alatt.

Péty, 2026. aprilis 22. ¥ )\

Monosné Vasuta Terézia

14



MELLEKLETEK

15



EMLEKEZTETO
BOLCSODE VEZETOI PALYAZAT BIiRALO BIZOTTSAG ULESEROL
2026.05.12.

Keésziilt: Patyi Polgarmesteri Hivatal Tandcstermében 2026.m4jus 12-én 10:00-kor

a biralé bizottsag iilésén.

Jelen vannak:

Tolnayné Falusi Maria szakérté
Kristé Sarolta JSZB Elnéke
Veres Erika jegyzé

valamint a palyazé: Monosné Vasuta Terézia

Tolnayné Falusi Méria: Az Onkorméanyzat palyézati hirdetésére egyetlen aspirans jelentkezett,
a jelenleg megbizott bolcsddevezetd.

Monosné Vasuta Terézia (1976.04.15.)

Formai szempontbo! a palyazat megfelel a kiirdsnak. Palydz6 rendelkezik a 15/1998. (IV. 30.)
NM rendelet 2. szamu mellékletének 2/A pontjaban meghatarozott képesitéssel. Képesitése BA
szakos csecsemd- és kisgyermekgondozo.

A program fejezetekre tagolt, oldalszdmozott, tartalomjegyzékkel ellatott. Felépitésében
megtalalhatok Palyazé onéletrajzi elemei, eddigi szakmai életiitja, helyzetelemzése, az elmult
tiz év szakmai eredményei, a kdvetkezd 6t év szakmai célkitiizései,

A bolcséde szakmai munkéjinak bemutatdsit a Bolcsddei nevelés gondozis orszagos
alapprogramjaval korreldlva mutatja be.

Személyes adatok:

Terike helyi lakos, bolcsédei muiltja is Patyhoz kotddik. 2016-t61 a Kikelet bélcsédében
dolgozott, majd az énkormanyzati megnyitds 6ta a Dédelgetd bolcséde alkalmazottja, vezetd
helyettese, majd 2025. jnius 1-t6] megbizott bélcsédevezetsie.

Végzettségét tekintve mérlegképes konyvels, majd OKJ végzettségii kisgyermeknevels. A BA
szakos alapképzést 2024-ben szerezte meg a Karoly Gaspar Katolikus Féiskolan.

Tartalmi elemei:

Palyamunkajaban arrdl ir, hogy az elmult évben elsddleges feladata a biztonsagos és elfogadd
koérnyezet megteremtése volt a gyerekek, a sziilok és a munkatarsak szdmara.



Az €l6z6 évek problémdjaként a munkatarsak kozotti konfliktus, Osszeférhetetlenség
nehezitette a bolcséde életét. Ennek kikiiszobolésére a két bolcsdde kollégdinak részvételével
munkatarsi értekezleteket, csapatépitd programokat szervezett. Munkajira a nyitottsag, a
tamogato légkor, a bizalmi kapcsolat kialakitasa jellemzo.

Munk4djat a pontossag, a felelosségtudat, az elkételezettség jellemzi.

A bolcsdde esélyegyenldségi programja szerint lehetdséget teremt a sajitos nevelési igényii
gyerekek gondozasara is. a részleteket nem fejti ki a programban.

Vezet6i programjanak harom kulcsszerepl6je most is, mint el6z6 palyazatdban a gyermek, a
sziilé és a kisgyermekneveld, mindharom biztonsdganak és megbecsiilésének megteremtése.
Osszefiiggésében a dolgoz6 dolgozik, a gyermek fejlodik, a sziilé megbizik az intézményben.

Kiildetésnyilatkozata szerint a jogszabalyi és szakmai hattér biztositasaval szeretné a csalddok
és gyerekek egyéni igényeit kielégiteni.
Kérdések:

1. Azt irja: ,, a hatdrozott idejii kinevezése alatt sikeresen megfelelt a vezetdi
pozicid elvarasainak. Milyen tények bizonyitjak ezt?

Palyazo: Az egyik legfontosabb feladat a két telephely k6zotti j6 kapcsolat kialakitisa.
Tobb programot szervezek, rendszeresen vannak havi értekezletek a zaras utan, ahol
mindkét haz dolgoz6i jelen vannak. Mindkét telephelyen van vezetd, akihez a dolgozok
€s a sziilok is fordulhatnak. J6 a kollegalitas a dolgozdk koézott, a sziilldk részére
rendszeresen tartok fogadoorakat, gyakoriak az eszmecserék, a hazi tovabbképzések.
Sokat vagyok csoportban is, hogy segitséget tudjak nyujtani a kollegaknak.

2. »Erosodtek a munkatarsi kapcsolatok, csapatépité programok is segitették.
Milyen csapatépiték voltak?

Palyazé: Két alkalommal is voltunk kirdnduléson, ezeket én szervezetem, és nagyon jé
visszajelzések érkeztek.

3. ,»Munkdmat a pontossag, a feleldsségtudat, az elkitelezettség jellemzi” - milyen
tényszerii ismérvei vannak ennek?

Palyazo: A sziilok szeretik a bélcsddét, teljes 1étszammal mikodiink, gyakran tartok
fogaddorat, hogy minden felmeriilé problémat meg tudjunk beszélni, és a sziilok
segitséget kapjanak, ha nevelési problémékkal kiizdenek. A szakmai munkéra nagy
figyelmet forditok, ahogy az alkalmazottak képzésére is, havi szinten egyeztetjikk ajo
gyakorlatokat, megbeszéljiik a problémakat.

4. Hany sajatos nevelési igényli gyermek van a bolcs6dében? Sikeres-e a
felzarkoztatasuk, van-e mod fejleszté szakember tamogatasara?

Palyazo: Jelenleg nincs SNI-s kisgyermek a bolcsddében, de két gyermek kap



rendszeres fejlesztést a fejlesztdpedagdgus segitségével, és 6k logopédiara is jarnak.
Heti 3 alkalommal vesziink igénybe fejleszté pedagdgust, ami nagyban segiti a
munkankat.

Kristé Sarolta: Az a tapasztalatom, hogy a ami gyermekek a tllsdgosan fel vannak
pordgve ettdl a sok ingertdl., ami éri 6ket, ezért nehéz lekdtni a figyelmiiket hosszabb
tdvon. A sziilok is bizonytalanok a hatarok meghtizasiban és a nevelésben.

Palyazé: Sajnos ezt mi is tapasztaljuk, a sziil6k sokszor kevés id6t toltenek a gyerekkel,
a bolcsibe is sok esetben a bébiszitter jon a gyermekért, mert a sziilé késo este ér haza.
sajnos mi is tapasztaljuk a, hogy mér bélcs6dés korban is a gyerekek kezébe adjak a
telefont vagy a tabletet, amivel jatszanak. Minden értekezleten kihasznaljuk a
lehetdséget, hogy ezek veszélyeire felhivjuk a sziil6k figyelmét.

Szakértd: Ismereteim szerint a jelolt megitélése szakmai teriileten elfogadhaté. Ennek
alapja a jol kialakitott és atlathato szervezet, a palyazo elkstelezettsége a bélcsdde optimalis
miikddtetésére.

A vezet6i palyazatban megfogalmazott célok megvalosulasa bizonyara tovabb noveli a
csalddok kérében és szakmai teriileten a béleséde szakmaisaganak pozitiv megitélését.
Véleményem és ismereteim szerint a bolcsdde megitélése jonak mindsiilt szakmai
teriileten. A vezetdi palydzatban megfogalmazott célok megvaldsulasa bizonyéara tovabb
ndveli a csaldadok korében és szakmai teriileten a bolesdde elfogadottsagat. A Palyazo
intézményvezetdvé vald kinevezését tiamogatom.

Paty, 2026.05.11.






